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Sumario

O sucesso de um fundo de d4gua depende da implementacdo, no entanto, raramente
monitoramos a implementagdo do fundo de dgua ou usamos a gestdo adaptativa
para melhorar nossas atividades. Portanto, nossos sucessos com o fundo de dgua sao
menores do que poderiam ser.

Outro elemento que falta na maioria dos fundos de d4gua é um processo de avaliagdo.
As avaliacOes sdo criticas para a construgdo da evidéncia que demonstra que os
fundos de dgua fazem a diferenca para as pessoas e para a natureza e para melhorar
o o desenho de novos fundos de agua.

Os dois principais motivos declarados para nao se realizar o monitoramento e a
avaliagdo sdo a capacidade limitada e financiamento insuficiente. Ambos sdo
problemas que podem ser superados. As limitacdes de capacidade podem ser
resolvidas criando ou comprando a capacidade necessaria, conforme detalhado no
texto principal. O financiamento insuficiente pode ser resolvido incluindo o
monitoramento e a avaliagio no orcamento de um novo fundo de agua ou
adicionando-o ao orgamento de um fundo de 4gua existente. Ambos ndo necessitam
ser caros. Estima-se que o acréscimo do nivel minimo de monitoramento para um
fundo de agua seja de aproximadamente US$ 18.000 por ano, além de alguns custos
iniciais. Para ajudar as equipes de fundos de agua a entender o que fazer e quanto
isso pode custar, fornecemos um menu de opgdes de monitoramento e avaliacdo,
ordenadas por prioridade, no texto principal.

Um pouco de planejamento pode fazer uma grande diferenca, e todo fundo de dgua
se beneficiaria de um plano de monitoramento e avaliagdo. Mesmo um plano
minimo é melhor do que nada (ou descartar o monitoramento e a avaliacdo
considerando-os como nada além de uma esperanca ou um estorvo). Ao desenvolver
este plano, comece com as mudangas desejadas e uma teoria de mudanca que defina
as hipoteses (“teorias”) sobre como as mudangas desejadas podem acontecer. A
teoria da mudanga, por sua vez, informa a selecdo de indicadores de produto e
resultados. Quanto mais interessados estiverem envolvidos na teoria da mudanca e
na selecao de indicadores, maior a probabilidade dos mesmos se apropriarem e
apoid-los. Como a maioria dos fundos de agua sdo parcerias, obter um consenso
entre os parceiros sobre os indicadores de resultado é vital, porque o sucesso sera

definido pelo que escolhemos medir.

Dados de linha base sdo criticos para avaliar as alteracdes ao longo do tempo e
fornecer um ponto de comparacdo. Mas, coletar esses dados ndo é tdo simples
quanto parece. Para indicadores de qualidade e quantidade de 4gua onde ndo ha
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dados histoéricos, os estudos de linha base geralmente precisam comegar varios anos
antes das atividades no chdo para calibrar a relagdo entre os locais de atividade dos
fundos de dgua e os locais de comparagdo/controle, porque as linhas base podem
flutuar sazonalmente ou depender dos niveis de fluxo de agua. Considere comecar a
coleta de dados de linha base no estagio piloto de um fundo de agua.

As linhas base socioecondmicas também sdo desafiadoras, especialmente
identificando familias de comparacdo/controle e garantindo que as familias de
comparagdo/controle se beneficiem da participagdo. Especialistas em avaliagdo em
outros setores descobriram que uma abordagem de projeto escalonado é util para
abordar essas questdes. Veja o texto principal para saber mais a respeito disso.

Em suma, se quisermos sustentar os fundos de dgua existentes e incentivar novos,
precisamos de monitoramento de implementacdo e avaliagdes de impacto. O
monitoramento da implementacdo maximiza a chance de um fundo de 4gua ser
bem-sucedido, pois permite um gerenciamento adaptivo, e uma avaliacdo de
impacto gera evidéncias de beneficios para pessoas e natureza, e destaca o que
funciona.

Este guia mostra como fazer as duas coisas de forma pragmatica (e com um pouco
de humor).



Por que este guia

Os fundos de dgua sdo uma ideia convincente, mas depois de mais de uma década
implementando-os, temos poucas provas de que os fundos de agua realmente
beneficiam as pessoas e a natureza. Para passar da fé para o fato precisamos de
evidéncias, e isso requer o que as vezes é chamado de “medidas”, mas mais
amplamente (e precisamente) conhecido como “monitoramento e avaliacao”.

Este é um guia para monitoramento e avaliagdo dos fundos de 4gual. Destina-se
aqueles que projetam novos fundos de agua e a gestores de fundos de adgua
existentes. E uma mistura de orientacdao de monitoramento e avaliacdo, novas ideias

e conselhos sabios.
Quatro erros mortais dO

L . . monitoramento e avalia¢dao nos fundos
Este guia € o que € necessario para se fazer o de agua

monitoramento e a avaliacao de um fundo de 1. Comunicag3o deficiente entre os
agua e evitar erros mortais no parceiros

2. Objetivos vagos e/ou projeto
experimental deficiente

3. Falha em agir e ndo apenas rever os
dados coletados

monitoramento e na avaliacdo (vide caixa de
texto). Ele também ¢é breve e, por isso, nao
inclui instruc¢des passo a passo, mas, em vez

-

disso, acrescenta hyperlinks aos mesmos. E 4. Falha ao converter dados em
muito mais uma bussola do que um livro de informagdes
receitas.

Por que o monitoramento é importante

O monitoramento é o irmado muitas vezes negligenciado e subestimado das
avaliacoes. No entanto, é mais importante do que as avaliagdes para o sucesso dos
fundos de dgua. O sucesso depende de uma boa implementagdo e o monitoramento
da implementacdo é uma maneira comprovada de melhorar a implementacao do

projeto.

e Iniciativas de conservagao fracassam tanto por implementacdo pobre quanto a
projetos deficientes. A tUnica maneira de saber se as atividades sao
implementadas conforme o planejado, ou se podem ser implementadas de
uma maneira melhor, é monitorar a implementagdo - rastreando entradas,
atividades e produtos sistematicamente. O que é medido é feito.

L Este guia extrai, dos autores combinados, 124 anos (!) de experiéncia em monitoramento e tira as melhores ideias deThe Goldilocks

Challenge, uma andlise de sistemas de monitoramento e avaliacdo em outras 19 ONGs, e o documento que deu origem a
tudo, Compéndio para o Monitoramento de Fundos de Agua. Também foram inseridos pontos essenciais do livio Applied
Wisdom for Nonprofits.
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https://tnc.box.com/s/axihbtapx52oln7ea3cjextdbgywoc1p
http://appliedwisdombook.com/nonprofits/
http://appliedwisdombook.com/nonprofits/

e Os fundos de agua frequentemente usam novas abordagens para abordar
questdes locais e sao implementados em sistemas socioecolégicos complexos,
nos quais, quando um fator social ou ecolégico muda, outros fatores também
mudam. O gerenciamento adaptativo aborda as incertezas inerentes por meio

do aprendizado. Gerenciamento adaptativo  significa “administrar o
aprendizado” e “aprender a administrar”. Um fundo de agua somente pode
gerenciar de forma adaptavel a implementacdo do projeto com o
monitoramento da implementacdo. Mas noticias podem se tornar boas
noticias se alguém fizer algo a respeito.

e Replicar um projeto tem pouca chance de sucesso, se as entradas originais nao
forem claras. Conhecer os ingredientes necessarios para a replicagdo é
fundamental e, para isso, precisamos do monitoramento de implementacao.

Em suma, se os fundos de dgua quiserem criar resultados duraveis em larga escala,
entdo se faz necessdrio o monitoramento da implementacdo. Sem isso, nossas
chances de sucessos serdo diminuidas.

A triste realidade das avaliacdes dos fundos de agua

As avaliacOes de projetos sdo a excecdo e ndo a norma dentro do ambito da
conservagdo em geral e dos fundos de agua, em particular. Quando acontecem,
geralmente sdo orientadas a doadores e avaliam o desempenho da implementagao
de um projeto. Essas avaliacdes ndo sao sem mérito, mas dizem pouco sobre os
impactos do projeto. Para isso, precisamos de avaliacdes de impacto.

As avaliacdes de impacto medem o que realmente mudou devido a um projeto ou
uma atividade. Sao ferramentas poderosas para influenciar os fluxos de
financiamento, especialmente quando sdo quantitativos. O namero de projetos de
desenvolvimento internacional com avaliagio de impacto quantitativa cresceu
rapidamente nos dltimos anos, gragas a organizagdes como 3ie, |-PAL e IPA. As
avaliagdes quantitativas de impacto tornaram-se um influenciador principal do
financiamento de doadores internacionais.

Em avaliagdes quantitativas de impacto, os estudos randomizados controlados sao a
técnica dominante, mas por uma variedade de razdes, estes ensaios controlados
randomizados sao desafiadores para projetos de conservacdo. Se os estudos
randomizados controlados ndo sdo a resposta, qual é a reposta? A técnica de
avaliacdo quantitativa de impacto com a melhor promessa para projetos de
conservacao é denominada “diferenca-em-diferencas”. Essa técnica é cada vez mais
usada para medir os resultados de conservagdo. A esséncia da diferenca-em-


http://www.3ieimpact.org/
https://www.povertyactionlab.org/
https://www.poverty-action.org/
https://www.amazon.com/Randomistas-Radical-Researchers-Changed-World-ebook/dp/B075XJS1DS
https://tnc.box.com/s/hfgpmdduiioi2aip131cziqia6bxbd8p

diferencas é que as diferencas pré-existentes entre um grupo ou éarea de projeto (ou
“tratamento”) e um grupo ou drea de controle sdo identificadas (a primeira
diferenca) e estas sdo subtraidas dos resultados apés o tratamento (a segunda
diferenca). Uma visdo geral de como funciona uma técnica diferenca-em-diferenca
pode ser encontrada aqui.?

As avaliagdes quantitativas sdo importantes se queremos aumentar a chance de
sucesso e usar os fundos de d4gua em escala global.

Definindo as mudancas desejadas e desenvolvendo a teoria
da mudanga

O monitoramento e avaliacdo de um fundo de agua comeca com uma teoria da
mudanca. Uma teoria da mudanca apresenta as hipdteses (“teorias”) sobre as
mudangas desejadas que um projeto ou grupo pretende alcangar.

Ha varias etapas para criar uma teoria de mudancga, e um dos primeiros passos é
definir as mudancas desejadas que um fundo de d4gua deseja alcangar. A maioria dos
fundos de dgua sdo parcerias, e é importante neste momentoobter consenso sobre as
mudangas desejadas com as organizacdes parceiras. (E evitar o erro mortal do
monitoramento e avaliagdo n.° 1: falta de comunicacdo entre os parceiros.) Quanto
mais organizacOes parceiras estiverem envolvidas no desenvolvimento da teoria de
mudancas, maior a probabilidade de elas apoiarem os resultados.

Outro passo fundamental na criagdo de uma teoria da mudanca é conhecer sua
drenagem ou bacia hidrogréafica. Entender as fontes dos problemas a serem
abordados é crucial. Também é preciso entender quando e onde as mudangas podem
ser esperadas. Para obter mais informagdes sobre escalas temporais e espaciais e
determinar metas realistas para a reabilitacdo de uma drenagem/bacia hidrografica,
consulte a estrutura de avaliagdo aqui. Para saber mais sobre como avaliar a
condicdo e estabilidade de um rio, consulte aqui.

Para a teoria da mudanga em si, comece com um grafico que ilustre a causa e o efeito
esperados entre atividades, resultados intermediarios e de longo prazo. Em seguida,
adicione uma narrativa que especifique a causa e o efeito detalhados, bem como as
premissas subjacentes. Para o gréfico, trabalhe de trds para frente nos resultados

finais ou impactos; isso é chamado de "mapeamento inverso" e torna mais fAcil
mapear a logica.

2 A diferenca-em-diferengas € amplamente usada, mas deve atender a determinadas premissas para ser considerada vélida. Uma
tabela que mostra como a diferenga-em-diferengas é calculada pode ser encontrada aqgui.
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https://www.mailman.columbia.edu/research/population-health-methods/difference-difference-estimation
http://www.theoryofchange.nl/sites/default/files/resource/hivos_toc_guidelines_final_nov_2015.pdf
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=L2ZFVunPMPwC&oi=fnd&pg=PT11&dq=Gary+J.+Brierley,+Kirstie+A.+Fryirs&ots=gD-YGQOtvD&sig=wMQ_xnyuGKIPTja06Ss21weixZo%23v=onepage&q=Gary%20J.%20Brierley,%20Kirstie%20A.%20Fryirs&f=false
https://www.nrcs.usda.gov/Internet/FSE_DOCUMENTS/nrcs144p2_042678.pdf
https://blogs.worldbank.org/impactevaluations/often-unspoken-assumptions-behind-difference-difference-estimator-practice
https://www.google.com/search?q=difference+in+difference&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj1tNKYt_LeAhUHSq0KHbTlDnEQ_AUIDigB&biw=1338&bih=797%23imgrc=OXfb3O0Ts9-9ZM:

Exemplos de teorias de mudanca do fundo de 4gua podem ser encontradas aqui e
aqui.

Selecionando uma técnica de avaliacao

A escolha de uma técnica de avaliagio para um fundo de dgua merece uma
consideracao cuidadosa. O erro mortal n.° 2 de monitoramento e avaliagdo sado
objetivos vagos e/ou um projeto experimental deficiente. Evite esse erro, fazendo
uma escolha informada.

Primeiro, decida sobre contribuicdo ou atribuicdo. “Contribuicdo” significa que um
fundo de agua contribui para mudangas, mas pode ndo ser a tnica fonte delas. A
contribuicao envolve a medigdo de indicadores antes e depois das atividades do
fundo de agua. Isso mostra apenas a contribuicdo do projeto para mudangas, pois
outros fatores externos também podem ter contribuido para elas. Por exemplo, pode
ter havido projetos locais trabalhando em atividades similares, j4 que o fundo de
agua ou as chuvas locais podem ter sido favoraveis. (Vide Apéndice 4: Consideracoes

estatisticas para mais informagdes sobre este topico.)

“ Atribuicao” significa que as mudangas podem ser atribuidas as atividades do fundo
de 4gua. Isso é feito através de uma estimativa do que teria acontecido de qualquer
maneira, se ndo houvesse atividades de fundos de &gua - conhecidas como
“contrafatuais” (para mais informacdes sobre este conceito, consulte aqui). Para os
fundos de agua, o contrafatual é geralmente um controle/ uma 4rea de comparacao
que é similar a drea do fundo de &gua, exceto pelo fato de ndo possuir atividades
correspondentes.

Técnicas de avaliagdo de “contribuicdo” s6 devem ser escolhidas se o fundo de dgua
estiver implementando atividades que ja foram rigorosamente medidas com locais
de controle/comparacdo em contextos similares, e ndo h& necessidade de repetir
essas medicoes. Todos os outros fundos de dgua devem usar uma técnica de
avaliacdo que permita a atribuicdo (ou seja, com locais de controle/comparacao),
para que seja possivel construir a base de provas para os fundos de dgua.

As seis opgdes para técnicas de avaliacdo estdo na tabela abaixo.? As opgdes sao
apresentadas da mais para a menos rigorosa (Escolher mais do que uma opg¢do é
possivel).

3 ps paginas 47a 59 do Compéndio de Monitoramento de Fundos de Agua aqui apresentam mais informagdes sobre cada opgéo.
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https://ec.europa.eu/jrc/en/research-topic/counterfactual-impact-evaluation
https://tnc.box.com/s/axihbtapx52oln7ea3cjextdbgywoc1p

Opcao
Drenagens .
pareadas

Activity

@ sampiing location

Multiplas drenagens

Activity

@ sampling location

Multiplos locais | e
montante/jussante

Vantagens
Uma drenagem com
atividades de fundos de
agua é combinada com uma
bacia de controle que seja
semelhante, mas sem
atividades.
E uma opcdo que permite a
atribuicao.
Funciona bem em cabeceiras
de drenagens.
Bastante adequada para
microdrenagens.

Estas comparam trés
drenagens combinadas: o
fundo de agua, de controle e
locais de referéncia intactos.
E uma opgao que permite a
atribuicao.

Mostra se a drenagemdo
fundo de agua esta
divergindo da drenagem de
controle e convergindo com
a drenagem de referéncia
que esta na condigao
desejada.

Medem a diferenca entre os
parametros de dgua a
montante e a jusante das
atividades do fundo de
agua.

A mudanca pode ser
medida em um periodo de
tempo menor do que em

Limitacoes
Depende da correspondéncia
precisa de drenagenspareadas.
Precisa de pelo menos dois anos
de dados com linhas base para
mostrar diferengas pré-
existentes (se houver) entre
drenagens pareadas.
Incéndios, infestagdes de
insetos, captagdo de égua,
construgoes, construgao de
estradas ou qualquer mudanca
no uso da terra em larga escala
em qualquer uma das
drenagens pode anular a
comparagao.
Requer um local de referéncia
intacto para comparacao.
As trés drenagensprecisam
responder as entradas de
maneira semelhante.
Precisa de pelo menos dois anos
de dados com linha base para
mostrar diferengas pré-
existentes entre as drenagens
pareadas.
Incéndios, infestacbes de
insetos, captacdo de 4gua,
construgdes, construgao de
estradas ou qualquer mudanca
no uso da terra em larga escala
em qualquer uma das
drenagens pode anular a
comparagao.
A atribuicao depende da
condicdo e do contexto dos
locais a montante e, se forem
altamente degradados, podera
mascarar os beneficios das
atividades do fundo de dgua.
Precisa de pelo menos dois anos
de dados com linhas base para
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Monitoramento a
jusante de varios

locais

@ sampiinglocation

Duas drenagens sem
linha base

Activity

@ samplinglocation

Monitoramento a
jusante em um dnico
local

Activity

@ samplinglocation

uma escala de drenagem.
Funciona bem para uma
curta extensao de rio.

Os resultados podem ser
usados para mostrar os
beneficios das atividades
que estdo sendo
implementadas em uma
drenagemmaior.

Esse mede as mudancas ao
longo do tempo em vérios
locais a jusante das
atividades do fundo de
agua.

Fornece varios pontos de
amostragem para comparar
as mudangas antes/depois.

Esse compara uma
drenagem com as atividades
do fundo de 4gua e uma
drenagem de controle ndo
combinada.

Nao requer um periodo de

calibragem com a linha base.

Esse mede as mudancas ao
longo do tempo em um
tnico local a jusante.
Frequentemente visto em
local de monitoramento
existente com um longo
registro de coleta de dados.
Util no monitoramento de
tendéncias de longo prazo
em uma grande drenagem.
Contribui com dados que
podem corroborar com
outras fontes de dados.

mostrar diferencas pré-
existentes entre os pontos de
amostragem a montante e a
jusante.

Outros corregos ou rios que
afluem entre pontos de
amostragem a montante e a
jusante podem comprometer a
comparagao.

Nao permite a atribuigao.
Assume que ndo ha mudangas a
montante da area de tratamento
que poderia influenciar nos
resultados.

As drenagens podem responder
de forma distinta as mesmas
entradas.

A diferenca medida por ser
devido a diferencas inerentes
nas drenagens.

Nao permite a atribuigao.

Nao se sabe se ambas as
drenagens tinham as mesmas
condigdes iniciais ou se
reagiram diferentemente a
precipitagdo ou as atividades do
fundo de agua.

Nao permite a atribuigao.
Mostra as tendéncias de longo
prazo, mas nao se as atividades
do fundo de agua mudaram
essas tendéncias.

Fonte: Compéndio Para o Monitoramento de Fundos de Agua

11



https://tnc.box.com/s/axihbtapx52oln7ea3cjextdbgywoc1p

Para os fundos de 4gua que trabalham em dareas de cabeceira, um desenho de
“drenagens pareadas” funciona bem se as microdrenagens (drenagens muito
pequenas nas quais as atividades do fundo de agua podem cobrir a maior parte da
drenagem) escolhidas representarem a maior &rea do fundo de 4gua. Um desenho
de “multiplas drenagens” também pode funcionar se um dos locais for uma
drenagem de referéncia intacta, outra for a de controle e a terceira for a drenagem do
fundo de 4gua. Ambos os desenhos permitem a atribuicdo de atividades do fundo
de 4gua as mudancas observadas,

oupur ! pois incluem locais de controle
correspondentes. No entanto,

Treated

> encontrar locais de fundos de agua
Treated Withou e de controle combinados ndo é

Treatment under Paralle!
Paths

uma tarefa facil (ver caixa de texto).

/ Assim que a técnica de avaliagdo for
! Controls

selecionada, uma ou mais
perguntas de avaliacdo chaves

=1 =2 1 =3 Time devem ser escolhida. Essas sdao as
Treatment . _ .
Fonte: Mora & Roggio 2012 perguntas que a avaliacdo foi

projetada para responder. Por
exemplo, as atividades de conservacdo de 4gua a montante do fundo aumentaram os
fluxos de d4gua da estacdo seca a jusante, ou a restauracdo da flora local a montante
reduziu as cargas de sedimentos a jusante e, em caso afirmativo, quanto?

O desafio de encontrar locais de controle correspondentes

Os locais de controle precisam ser similares aos de Selecionando 0S
atividades dos fundos de agua. Para decidir isso, as . .
drenagens sdo frequentemente coincididas com a 1nd1cad0res

precipitagdo, o uso principal da terra, o tipo de solo, a A escolha de indicadores pode ser

inclinagdo, o aspecto e a distancia até a estrada mais g tarefa assustadora para

proxima. Nenhum local de controle caracteriza uma ~
. . L pessoas que sao novatas no
coincidéncia perfeita, no entanto. O teste mais rigoroso de ) L
locais coincidentes é conhecido como a “pressuposicdo de monitoramento e avahagao, mas ela

caminhos paralelos.” Aqui, os locais de comparacdo ndo Nao é tao dificil. Existem dois tipos

precisam ser idénticos, mas precisam ter linhas de principais de indicadores em um
tendéncia paralelas antes do inicio das atividades do fundo

) projeto: produto e resultado.

de 4gua (“tratamento”).

Os indicadores de produto rastreiam as principais entregas do fundo de 4dgua. Os
exemplos sdo o namero de hectares protegidos, o naimero de beneficiarios locais e de
arvores plantadas. Os indicadores de resultado acompanham os grandes
acontecimentos que o fundo de 4gua deseja alcancar no curto e médio prazo.
Exemplos de indicadores de resultados de fundos de dgua incluem uma reducédo de
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10% na turbidez entre a linha base e cinco anos depois para os mesmos niveis de
vazao alta , e toneladas métricas de emissdoes de CO? evitadas entre a linha base e
cinco anos mais tarde.* Decida os indicadores de resultados antes de selecionar os
indicadores de produto.

Escolha os indicadores de resultado com cuidado, pois os escolhidos serdo a maneira
como um fundo de dgua define o sucesso. Chegue a um consenso com as principais
partes interessadas do fundo de agua sobre os indicadores de resultados, para
garantir que haja uma compreensdo compartilhada do que significa sucesso.

Quatro categorias de indicadores de resultado sdo importantes para a
sustentabilidade de um fundo de agua: (i) qualidade e quantidade da agua; (ii)
escopo ou qualidade da biodiversidade/paisagem; (iii) financeiro; e (iv) bem-estar
humano. No entanto, nem todas as categorias de indicadores podem ser relevantes
para todos os fundos de agua. Para cada categoria relevante, selecione pelo menos
dois indicadores de resultado. Isso evita a ocorréncia de problemas com um
indicador que comprometam a avaliagdo de um projeto.

Ao selecionar indicadores, é melhor usar aqueles ja existentes em vez de criar novos.
Isso ajuda a garantir que os indicadores sejam confiaveis, validos e vidveis e permite
comparagdes confidveis entre tempo, local e medidores. Indicadores comuns de
qualidade da &gua podem ser encontrados aqui, e os indicadores sociais
amplamente utilizados podem ser encontrados aqui.

Ao selecionar os indicadores, faca trés perguntas sobre cada um deles:
e Que agdo seria tomada com base nos resultados do indicador?
e Ha4 os recursos necessarios para implementar a acao?
e Ha gestores comprometidos para a tomada da acdo, se necessério?

Responder essas trés perguntas ajuda a evitar o erro mortal n.° 3: a falta de acdo e
analise dos dados coletados. Em resumo, conheca como cada indicador sera usado
antes de inclui-lo no plano de monitoramento e avaliacdo do projeto.

A excecdo a regra sdo os indicadores socioecondmicos. Muitas vezes a gama total de
mudancas socioecondmicas devido as atividades do fundo de dgua é desconhecida.
Aqui é util incluir indicadores em uma pesquisa familiar para medir todos os
elementos do bem-estar humano. Esses indicadores socioeconémicos sdao medidos,

geralmente, apenas como linha base e a linha final.

4 0 indicador de resultado deve ser SMART: especifico, mensuravel, alcangavel, realista e com tempo determinado.
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Plano de monitoramento e avaliacao

Definir as mudancas desejadas, desenvolver uma teoria de mudanca, escolher uma
técnica de avaliacdo e selecionar indicadores sdo os elementos fundamentais para a
elaboracdo de um plano de monitoramento e avaliacdo. Esse plano documenta as
escolhas feitas e é atualizado periodicamente a medida que o fundo de 4gua aprende
o que funciona e o que nao funciona.

Para o plano de monitoramento e

avaliagdo, inclua apenas um
pequeno numero de indicadores
de produto e resultados - 10 a 20 é
um intervalo razoavel em nossa
experiéncia. Um novo fundo de
agua pode ter mais indicadores
de producdo do que os de
resultado, e um fundo de agua
maduro, com poucas atividades
de campo, pode ter mais
indicadores de resultados do que
os de produgdo. Mas limite o
nimero apenas aos indicadores

que serdo realmente usados pelos

gestores.
Finalmente, cada indicador no
plano de monitoramento e

avaliagdo precisa ser definido
com precisdo para que possa ser
medido de forma replicavel. Ha
duas maneiras de fazer isso: em
uma tabela como a que se
encontra aqui ou com folhas de
referéncia do indicador, como as

encontradas aqui.

Um esboco para um plano de

Monitorando o tenddo de Aquiles dos fundos de agua
Se existe um Unico ponto mais vulnerdvel para os
fundos de agua, esse é a participacao da populacao
local. As pessoas a montante podem optar por
participar ou ndo de atividades de fundos de agua - é
algo voluntdrio. Nossa hipdtese de trabalho é que a
maioria das pessoas faz essa escolha com base nos
beneficios econ6micos. Mas estes podem mudar. Se,
por exemplo, o preco de venda de uma safra aumentar
rapidamente, e os agricultores puderem ganhar mais
com a expansdo para as faixas de protecdo ripdria que
o projeto ajudou a proteger, eles podem fazé-lo. Ou,
se um produtor de leite quiser aumentar a producao,
pode escolher derrubar sua cerca protegendo uma
area ribeirinha e criar pasto na faixa de prote¢do. Em
ambos os casos, a qualidade da agua do rio local
provavelmente diminuird devido a mudanga. A
participacao em atividades de protecdo de drenagens
requer uma massa critica de fornecedores para
alcangar os beneficios. Se o nimero de pessoas que
participam cai precipitadamente, a prote¢do das
drenagens pode ser comprometida. Assim, no plano
de monitoramento e avaliagdo, inclua pelo menos um
indicador sobre as percepgbes das pessoas. Um
exemplo disso é percentual de pessoas que dizem
apoiar atividades de fundos de dgua. Use os dados
coletados para destacar sub-drenagens problematicas,
onde a participacdo é baixa ou ineficaz. Somente ao
monitorar o apoio local para as atividades do fundo de
agua é que podemos saber se o apoio as atividades
estd aumentando ou diminuindo. Se o apoio esta
caindo, entender o porqué disso é crucial para o
sucesso do fundo de agua. Esse monitoramento pode
ser feito de forma barata, por meio de discussGes em
grupo de foco ou pesquisas via SMS, por telefone
celular.

monitoramento e avaliagdo encontra-se no Apéndice 3. Um exemplo de um plano de

monitoramento e avaliacdo de um fundo de dgua pode ser encontrado aqui.

14



https://tnc.box.com/s/7q7i13pimqcfrz3ltpnq97i1qkcgjc0v
https://tnc.box.com/s/xlnau21xbwj6hao9hrhps24qaly07n1i
https://tnc.app.box.com/file/325995776254

Coleta de dados

Todos os fundos de dgua devem, no
dados
principais parametros da agua. Um

minimo, coletar sobre os
fundo de agua que ndo coleta dados
relacionados a &4gua, tera de lutar
para justificar sua existéncia. O fundo
de 4gua também precisa coletar
informacgdes sobre as percepgdes das
pessoas locais sobre suas atividades,
como parte das atividades minimas
de monitoramento e avaliacdo, ou se
arriscar a ter surpresas desagradaveis

(ver caixa de texto).

O ponto de partida para a coleta de
dados deve sempre ser uma revisao
das fontes de dados existentes. Use o
que ja existe como base, sempre que
possivel. Somente se as fontes de
dados existentes forem inadequadas é
que um fundo de dgua deve realizar
sua propria coleta de dados.

A coleta de dados é uma habilidade
especializada, portanto, use pessoas
treinadas para fazé-lo. Dados ruins

Pesquisas socioecondmicas em um fundo de agua
Pesquisas socioecondmicas podem ser
ferramentas poderosas para gerar apoio politico e
de doadores para um fundo de dgua, mas elas sao
caras. Os fundos de dgua que visam melhorar a
vida das pessoas locais devem incluir alguma
forma de coleta de dados socioecondmicos. Se
houver menos de 100 familias que possam se
beneficiar das atividades dos fundos de agua, a
discussdo dos grupos de foco, para aprender o que
as pessoas locais percebem como custos e
beneficios das atividades dos fundos de agua,
pode ser suficiente. Geralmente, sdo necessarios
de trés a seis grupos de foco para obter 90% dos
temas locais. O custo é de alguns dias e cerca de
USS 5.000. Se o nimero de familias estiver entre
100 e 300, as entrevistas devem ser realizadas
para todas elas (uma pesquisa abrangente). Se
houver mais de 300 familias, deve ser realizada
uma amostra aleatéria do grupo familiar.
Pesquisas familiares aleatérias custam entre USS$
60.000 e USS 100.000 para transporte,
alimentacdo, enumeracdao de locais, coleta de
dados, andlise de dados, e redacdo do relatorio.
Leva cerca de seis meses, desde sua concepgao até
o relatério final. Para uma pesquisa familiar
aleatdria, uma amostra de 1.000 domicilios é
geralmente um bom equilibrio entre a capacidade
de detectar mudancas e custos. (Para mais
informacbes sobre tamanho de amostra e
consideracGes estatisticas, consulte o Apéndice 4.)

sdo piores do que nenhum dado, pois sdo enganosos.

A frequéncia da coleta de dados depende do indicador e pode variar de 30 em 30
minutos para estacdes de monitoramento de dgua até uma vez por ano no caso das
percepcoes das pessoas locais sobre o fundo de agua.

Todos os dados de implementacdo devem ser “geo etiquetadas” com elevacao,

latitude e longitude. Saber onde ocorreram as atividades do fundo de agua é vital
para entender a causa e o efeito localmente.
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Para as avaliagOes, existem dois momentos criticos para a coleta de dados em um
projeto: a linha base e a linha final.5 A linha base é um ponto no tempo contra o qual
as mudancas podem ser medidas e comparadas. Linhas base sdo necessarias para a
conservagao baseada em provas. Geralmente, elas sdo determinadas antes do inicio
de um projeto, mas as linhas base podem ser conduzidas ap6s o inicio das atividades
do fundo de 4gua. A Gnica consequéncia é que os ganhos iniciais do fundo de dgua
podem ndo ser capturados porque ja aconteceram. Uma linha base tardia é melhor
do que nenhuma, se a maioria das atividades do projeto ainda ndo tiver acontecido.

A decisao de incluir ou ndo uma pesquisa socioecondmica na linha base e na linha
final é uma decisao fundamental (ver caixa de texto).

Pode-se levar varios anos para coletar parametros de dgua de linha base para um
fundo de agua. As variagdes ano a ano em uma drenagem podem ser substanciais, e
somente com varios anos de dados é possivel ver se os locais de fundos de agua e
controle respondem de maneira semelhante a precipitacio por causa do ruido
inerente aos dados. Iniciar as atividades em partes da area do projeto, longe dos
locais de tratamento e controle escolhidos, é uma maneira de ndo atrasar o inicio do
fundo de agua até que as linhas base de “calibracio” de varios anos sejam

concluidas.

A coleta de dados final para uma

avaliacao deve ocorrer e N
Tustees Museums of
aproximadamente a cada cinco anos ou s o Kems
. . . . Managers Frigoken Green ral
ao final do ciclo de financiamento de um s b Tl

Development t
Raiforest

Alliance
Community

doador - o que ocorrer primeiro.

Water Resource
Users

Water Rescurces

Associations

Ao pensar em coleta de dados, é atil o I Nmeement

ini Caritas Cosa-Col:
definir o papel de cada parte e N Asies
. L Company
interessada. Uma maneira de fazer isso é — Baue ASican |
. . . - . Environment & MAC-P
por meio de uma definicdo resumida Neture Resonurees
das pr1nc1pals fungoes de Fonte: Plano de monitoramento e avaliacdo UTNWF

monitoramento e avaliagdo das partes
interessadas, como é mostrado aqui.

> 0s projetos também podem ter avaliagdes formativas ou intermediarias para orientar o gerenciamento adaptavel das atividades do
projeto.
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Questoes éticas

A coleta e a analise de dados precisam estar totalmente alinhadas com os valores
centrais da The Nature Conservancy (ITNC), especialmente a integridade além de
qualquer reprovacao e respeito pelas pessoas, comunidades e culturas.

Isso significa familiarizar-se com as | |ntervalos de tempo entre as atividades e os

questdes éticas envolvidas na coleta de | impactos mensuraveis na qualidade da dgua
dados de pessoas ou na realizacdo de Saiba que quanto maior a drenagem, mais
tempo leva para que as atividades do fundo
de agua tenham uma mudan¢a mensuravel
ponto de partida para isso € um curso on- | na qualidade da agua. Um nimero de
line gratuito, encontrado aqui. Observe | fatores que influenciam o intervalo de
laténcia incluem o estado inicial de
degradacdo da paisagem, a hidrologia de
uma drenagem, o crescimento da vegetacdo,
aprovado pelo cientista-chefe ou por seu | a taxa e a trajetéria de transporte e as
representante.® propriedades poluidoras. O intervalo de
tempo é altamente especifico do local e do
poluente e pode variar de meses a anos.

pesquisas sobre seres humanos. O melhor

que qualquer plano da equipe da TNC,
para coletar dados de pessoas, precisa ser

Ao selecionar controles para indicadores
de pessoas, ha um problema ético quando nao se fornece os mesmos beneficios para
as pessoas nos controles que as no fundo de dgua ou nas areas de tratamento. Uma
maneira de resolver esse problema é sequenciar a implementa¢do usando um projeto
escalonado. Isso é feito através do lancamento de uma atividade em etapas,
tornando possivel selecionar aleatoriamente a ordem em que os participantes
recebem a atividade, de modo que, até o final do projeto, os grupos de tratamento e
controle tenham se beneficiado dela.

Analise de dados

O ponto mais frequente de falha no

Armazenagem de dados
monitoramento e na avahagﬁo éa anéhse Para o armazenamento online de dados

de dados. Esse é o erro mortal n.° 4: falha | sobre os fundos de &gua, o Sistema de
Informacdes sobre Bacias Hidrograficas (River
Basin _Information System, RBIS) é um
repositério de dados feito sob medida para
porque a analise é uma tarefa volumosa, | os dados hidricos que a TNC ajudou a
e os dados se acumulam até que ela se desenvolver. Ele é gratuito e relativamente
facii de usar e é a ferramenta de

armazenamento de dados recomendada para
dados morto é o resultado. todos os fundos de agua.

ao converter dados em informacoes. Os

dados tendem a ficar em discos rigidos

torne esmagadora. Outro conjunto de

6 0s detalhes e os formulérios podem ser encontrados em Connect,_aqui. Geralmente, leva menos de dois dias para se obter a

aprovacdo. Observe que toda coleta de dados de pessoas deve comegar com o Consentimento Livre, Prévio e Informado
(CLPI) do entrevistado. Um exemplo de uma instrugdo CLPI aprovada, para ser lido para o entrevistado em potencial, pode ser
encontrado aqui.
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A chave para evitar essa armadilha é iniciar a analise de dados logo, para identificar
e corrigir problemas com o projeto e a coleta de amostras. Em seguida, automatize a
tarefa de andlise na medida do possivel. A tecnologia é o amigo do analista de
dados. Ha novas ferramentas para uma volumosa andlise de dados, incluindo
Microsoft Power BI, DHIS2 e Google Earth Engine. Sempre que possivel, use o

software para automatizar a andlise de dados, de modo que ele possa produzir
relatérios de resumo ou um painel de dados simplesmente inserindo os dados
coletados ou, no caso do Google Earth Engine, executando um algoritmo. Conduza-
0, ajuste-o e, em seguida, automatize a analise de dados para alimentar um relatério

ou um painel de dados. Vocé vai se agradecer depois (e depois, a nés, é o que
esperamos).

Qualidade dos dados

Dados confidaveis e vélidos sdo essenciais para o sucesso de longo prazo de um
fundo de agua (para saber o que constitui dados confidveis e vélidos, consulte aqui).
Dados de alta qualidade comecam com procedimentos de garantia de qualidade.
Geralmente, esses protocolos sdo escritos para padronizar a coleta de dados, de
modo que pessoas diferentes coletem os dados da mesma maneira. Exemplos de
protocolos de coleta de dados relacionados a 4gua podem ser encontrados aqui e
aqui. Avaliar a qualidade dos dados também ¢é importante. Isso geralmente inclui
verificacdes pontuais selecionadas aleatoriamente para verificar os dados relatados e
o seguimento d listas de verificacdo de avaliacdo de qualidade de dados, como as
que constam aqui e aqui. O armazenamento de dados também é importante (veja a
caixa de texto).

Compartilhamento do aprendizado

Dado o nimero de fundos de d4gua mundiais, sem davida nenhuma, o aprendizado
substancial acontece localmente. Um sistema de monitoramento e avaliacdo pode
ajudar a capturar esse aprendizado. Compartilha-lo interna e externamente com o
patrocinador do fundo de dgua ajuda projetos e estagios futuros do projeto atual.

Inclua recursos para documentar e compartilhar as licdes aprendidas no orcamento
de monitoramento e avaliagdo. Muitos fundos de agua, no entanto, ndo tém
orcamento de monitoramento e avaliagdo. Abordamos esse problema e outra
restricdo comum abaixo.
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https://www.epa.gov/quality/guidance-data-quality-assessment

Abordando as duas maiores restricoes

Duas razdes frequentemente citadas para os fundos de 4gua ndo terem sistemas de
monitoramento e avaliagdo sdo a capacidade insuficiente de pessoal e a falta de
fundos de financiamento.” Aqui oferecemos um conselho para ambas as questoes.

Existem duas maneiras principais de abordar as questdes de capacidade de pessoal:
cria-la ou compré-la.

Cria-la significa contratar pessoal, como um especialista em monitoramento e
avaliacdo. O especialista em monitoramento e avaliagdo supervisiona a coleta de
dados, faz a andlise de dados e elabora relatérios para gestores de fundos de agua e
doadores. Essa é a pessoa que transforma dados em informagao.

Compra-la significa contratar especialistas externos para fazer o monitoramento e a
avaliacdo do fundo de 4gua. Isso geralmente é dividido entre uma equipe que faz o
monitoramento e outra que faz a avaliacdo (ambas sdo habilidades especializadas).

Abordar a questao da falta de fundos de financiamento é mais desafiador. A melhor
abordagem é criar custos de monitoramento e avaliacdo no orcamento do fundo de
agua durante o estagio de projeto. Mas quanto é o suficiente? A resposta rapida é
cerca de 10% dos custos totais do projeto a serem destinados para o monitoramento
e a avaliacdo. Uma resposta mais longa e precisa pode ser encontrada aqui.

Todo fundo de agua precisa monitorar pelo menos um parametro principal de
qualidade ou de quantidade de agua (para saber se esta fazendo a diferenca) e a
percepcao das pessoas locais das atividades do fundo de dgua (para garantir que
elas continuem a apoiar as atividades do fundo). Esse é o minimo absoluto que um
fundo de agua deve fazer. O minimo pratico, no entanto, deve ser determinado pelo
numero de resultados que o fundo est4 tentando alcangar.

Uma maneira de alocar financiamentos escassos é com uma hierarquia de
necessidades de monitoramento e avaliacdo. Abaixo esta uma lista de atividades de
monitoramento e avaliacdo, em ordem de importancia, para um fundo de agua
“tipico” em sua fase inicial. Se os recursos forem escassos, aloque o financiamento de
monitoramento e avaliagdo, comecando com o primeiro da lista e trabalhando
conforme 0s recursos permitirem. (Obs.: as estimativas de custo fornecidas sdo
indicativas e variardo de contexto para contexto.)

7 Outro motivo principal é a falta de incentivos. Mesmo quando as pessoas tém capacidade e financiamento suficientes,

muitas vezes séo reticentes em desenvolver e implementar o monitoramento e a avaliagdo, porque ndo apreciam seu
potencial valor agregado e, ao contrario, percebem isso como uma expectativa e um obstaculo na responsabilizagao.
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1.

3.

Monitoramento da implementacio. O monitoramento da implementacdo é a
principal prioridade de financiamento, porque se a implementacdo das
atividades do fundo de 4gua for malfeita, este provavelmente fracassara. O
monitoramento da implementagdo custa de US$ 18.000 a US$ 70.000 por ano.
No extremo inferior, se considerarmos uma equipe do fundo de dgua que
trabalhe 25% de um equivalente a um periodo integral com um saldrio médio
de grau 7 de um pais de renda média-baixa como o Quénia, o custo seria de
cerca de US$ 15.000 por ano. Se assumirmos que os dados sao coletados para
cinco produtos (entregas) que sdo relativamente faceis de monitorar, como o
numero de metros de éareas ribeirinhas cercadas, o namero de &arvores
plantadas ou de hectares com plantas invasoras removidas, entdo as
ferramentas de coleta de dados, transporte, e suprimentos podem custar cerca
de US$ 2.000 por ano. O acréscimo da percepcao de monitoramento do
residente local através de discussdes anuais em grupos focais seria de cerca de
US$ 1.000 por ano. Assim, o custo minimo para o monitoramento da
implementacdo é de US$ 18.000 por ano. Para projetos que precisam de mais
do que monitoramento basico de implementagdo, considere contratar um
especialista em monitoramento e avaliacdo, usando um software adequado
como o DHIS2 para o projeto, coletando dados de implementacao via telefone
celular (parte do DHIS2) e usando SMS para medir as percepg¢des das pessoas
sobre as atividades dos fundos de agua. Esta é uma forma mais forte de
monitoramento da implementacdo, e para o fundo de dgua de Nairébi, os
custos foram de US$ 50.000 em custos de uma tnica vez e US$ 70.000 em
custos anuais (principalmente para salarios e beneficios do especialista em
monitoramento e avaliacdo).

Definicdo de linhas base de qualidade e/ou quantidade de dgua. Esta é a segunda
prioridade ja que estabelecer uma linha base para o comportamento
hidrolégico de uma drenagem pode levar varios anos devido ao ruido
inerente nos dados. Essas linhas base precisam comegar, idealmente, vérios
anos antes do inicio das atividades do fundo de d4gua em um local. Considere
inicid-las como parte de uma fase piloto para um fundo de agua. Os custos
dessas linhas base sao abordados nos tipos especificos de monitoramento
abaixo.

Monitoramento do clima. Ele mede as caracteristicas fisicas da bacia
hidrogréfica, como precipitacdo, temperatura, umidade e vento. Um fundo de
agua deve, no minimo, medir a precipitacdo didria em pelo menos dois locias
dentro das drenagens alvo, devido a relacdo entre a precipitacdo local e a
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5.

qualidade e quantidade da 4gua. A solucdo mais simples é instalar
pluvidmetros (US$ 20 a US$ 50) que sao lidos e registrados diariamente.
Solugdes mais sofisticadas incluem medidores automatizados de basculs com
registradores de dados, que custam de US$ 350 a US$ 800 ou estacodes
meteoroldgicas totalmente integradas que custam de US$ 500 a US$ 2.000.

Monitoramento do nivel de dgua. Este mede o nivel de dgua usado para calcular
a vazdo com base nas curvas chave desenvolvidas para o rio ou cérrego
especifico e pode ser usado para medir as mudangas nos fluxos de agua
devido as atividades do fundo de d4gua. Medidores de nivel de dgua e leitores
de medidores locais sdo a opcao de menor custo para o monitoramento do
nivel de agua e podem ajudar as pessoas locais a se interessarem e fazerem
parte do monitoramento do fundo de dgua. Isso provavelmente custara varias
centenas de ddlares para cada medidor de pessoal e instalagdo. O sistema
mais confidvel é instalar estacdes automatizadas de monitoramento de dgua
com registradores de nivel de d4gua como os mostrados_aqui, aqui e aqui. No

fundo de agua de Nair6bi, existem 26 estagdes de monitoramento de nivel de
agua e uma pessoa que coleta os dados e faz a manutencdo do registrador de
dados em certa quantidade de meses. O custo total disso foi de US$ 26.000 em
custos de uma unica vez e US$ 650 em custos anuais. No Rio de Janeiro, o
monitoramento de rotina inclui clima, descarga e turbidez. Os custos anuais
variam de US $ 10.000 a US $ 15.000 para contratos, manutencdo de
equipamentos, andlise de dados e coleta de amostras.

Monitoramento de sélidos em suspensio. A reducdo de sdlidos em suspensao é,
muitas vezes, uma prioridade para os fundos de dgua, pois estes reduzem os
custos de tratamento de 4gua e refletem a redugdo da perda de solo e
perturbacdo da cobertura do solo (habitat). O monitoramento de sélidos em
suspensdo deve ser feito em conjunto com a coleta de dados sobre a
precipitacdo e fluxo locais, devido a relagdo entre a intensidade da chuva e o
escoamento para os s6lidos em suspensdao. O monitoramento pode ser tao
simples quanto medir a turbidez se for possivel desenvolver uma relagao
entre os s6lidos suspensos totais e a turbidez. Um_medidor de turbidez

portatil que custa cerca de US$ 1.300, que baixa dados sincronos de
precipitacdo do governo local, e alguém para fazer a coleta periédica de
dados no campo, é o minimo necessério para o monitoramento de sélidos em
suspensdo. Um sistema de monitoramento mais robusto envolve a coleta de
amostras de cursos de dgua locais com s6lidos em suspensdo totais medidos a
partir das amostras em um laboratério. No fundo de 4gua de Nairébi, o custo
para instalar duas estacdes automatizadas de monitoramento de nivel de
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6.

agua e turbidez e ter uma pessoa em regime de meio periodo é de
aproximadamente US$ 17.000 em custos de uma tinica vez e US$ 650 por ano.
Tais custos, no entanto, variam com base no sistema de monitoramento
especifico e nos fatores econdmicos locais.

Imagens de sensoriamento remoto. Esta é uma ferramenta eficaz em termos de
custo para medir as mudangas no uso e cobertura da terra devido as
atividades do fundo de agua. As imagens de satélites podem ser usadas para
medir mudangcas na cobertura florestal ou vegetal em grandes &reas. O custo
geralmente é de vérios dias do tempo de um especialista em SIG para baixar
as imagens e analisa-las em relagdo a uma drenagem. Para dreas menores,
como uma microbacia, imagens aéreas, feitas por um drone ou avido leve,
podem fornecer as imagens de alta resolugdo necessarias para rastrear
pequenas mudangas no solo. Esses custos podem variar de alguns milhares de
doélares a muito mais, dependendo da area coberta e da resolucdo exigida.

7. Avaliagdo de bioindicadores. Como 0s insetos aquaticos estdo constantemente

expostos a estressores de qualidade e quantidade de agua, sua presenca,
auséncia e abundancia relativa os tornam bons indicadores das condicoes
aquaticas. Os insetos maiores que podem ser diretamente observados
(chamados “macroinvertebrados”) sdo dispositivos de monitoramento de
poluicao praticos, baratos e eficazes. Os levantamentos de animais na area do
fundo de 4gua também podem ser usados para identificar mudangas ao longo
do tempo. Os macroinvertebrados fornecem indicadores de curto prazo de
mudancas ambientais, enquanto a distribuicdo e a abundancia de peixes
fornecem indicadores de longo prazo. O fundo de agua do Rio de Janeiro
pagou US$ 8.000 para uma pesquisa de peixes em 14 locais, que sera refeita a
cada cinco anos e US$ 15.000 para uma pesquisa de aves em 36 locais, a ser
refeita a cada trés anos. O fundo de agua Upper Tana-Nairobi pagou US$
24.000 por pesquisas de invertebrados e de aves em 11 locais, que serdo
refeitas apds quatro anos.

Pesquisas socioeconomicas. Estas sdo pesquisas socioecondmicas de linhas base,
de seguimento ou de linhas finais para medir as mudancas na vida da
populacdo local a partir do fundo de dgua usando grupos de tratamento e
controle. Essas pesquisas quantificam os beneficios para as pessoas locais a
partir das atividades dos fundos de &gua. A pesquisa aleatéria de 1.000
familias do fundo de dgua de Nairbi custou US$ 71.656, incluindo a anélise e a
redacdo do relatério. Pesquisas socioecondmicas podem ser ferramentas
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poderosas para gerar apoio politico e de doadores para um fundo de agua,
mas elas sao caras.

Conclusao

Os fundos de 4dgua sdo uma ideia convincente. E por isso que existem mais de 35
deles hoje. No entanto, ha pouca evidéncia de seus beneficios as pessoas e a natureza
até o momento. Isso ndo é porque os beneficios ndo estejam presentes. Em vez disso,
é porque ndo estamos medindo nem maximizando esses beneficios ao aprendermos
o que funciona e o que ndo funciona. Estamos vendendo fundos de 4gua com base
na forca da ideia e ndo na comprovagao de que a ideia funciona. Com o tempo, isso
se tornard cada vez mais ténue e poderia expor a organizacdo a riscos quanto a sua
reputagao.

Para sustentar o crescimento dos fundos de d4gua, precisamos de provas de impactos,
e para isso, primeiro precisamos de um forte foco na boa implementagdo e, entdo,
um foco igualmente forte nas avaliacdes de impacto. Em suma, precisamos
recapitalizar a ideia do fundo de 4gua, acrescentando provas, e, para isso,
precisamos de monitoramento e avaliacdo dos fundos de agua.

Links tteis (curados)
Qualidade da agua

Medicoes da qualidade da 4gua para interesse dos fundos de dgua

Monitoramento e avaliacdo da qualidade da dgua

Manual nacional de campo para coleta de dados da qualidade da dgua

Monitoramento da qualidade da 4dgua

Monitoramento e avaliacdo de fontes difusas para projetos de bacias
hidrogréficas

Quantidade de agua
Medicdo do fluxo de dgua de superficie para projetos de monitoramento da

qualidade da dgua

Como é feita a medicao da vazao da corrente

Medicoes da descarga nas estacdes fluviométricas

Barragens - medicdo da taxa de vazdo do canal aberto

Dados climaticos

Manuais técnicos da livraria eletronica da Organizacao Meteoroldgica
Mundial
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https://www.epa.gov/nps/guidance-monitoring-and-evaluating-nonpoint-source-watershed-projects
https://www.epa.gov/nps/guidance-monitoring-and-evaluating-nonpoint-source-watershed-projects
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiXmqvd0O_dAhWOdd8KHUb_AmMQFjAAegQIDBAC&url=https://www.epa.gov/sites/production/files/2016-05/documents/tech_notes_3_dec2013_surface_flow.pdf&usg=AOvVaw0hqrLOzZflvATUJJ3-ZnH7
https://water.usgs.gov/edu/measureflow.html
https://pubs.usgs.gov/tm/tm3-a8/
https://www.engineeringtoolbox.com/weirs-flow-rate-d_592.html
https://library.wmo.int/index.php?lvl=etagere_see&id=47%23.XD9o1VVKiyo
https://library.wmo.int/index.php?lvl=etagere_see&id=47%23.XD9o1VVKiyo

Treinamento do Servico Nacional Meteoroldgico para a instalacdo de nova
estacao

Biodiversidade
Protocolos de avaliacao biol6gica rdpida: uma introducao

Protocolos de bioavaliacdo rapida

Manual de recuperacao de corredores ribeirinhos

Exemplo de uma avaliacdo de biodiversidade em um fundo de dgua (Quénia)

Exemplo de um estudo de integridade ecoldégica em um fundo de dgua

(Equador) (em espanhol)

SocioecondOmico
Projeto detalhado de uma pesquisa doméstica

Termos de referéncia para uma pesquisa doméstica de linha de base

Exemplo de um relatério de linhas de base
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Apéndice 1: Lista de verificacdo para o Monitoramento e
avaliacao de um fundo de agua

O Asegurar o financiamento para um sistema de monitoramento e avaliacdo de um
fundo de 4gua.

O Definir as alteragdes desejadas devido ao fundo de agua.

O Chegar a um consenso entre as organizagdes parceiras sobre as alteracdes
desejadas a serem abordadas.

O Definir as delimitacdes aproximadas do fundo de dgua e das &reas prioritérias.
[0 Esbocar uma teoria de mudanca.

1 Selecionar uma técnica de avaliacao.

O Selecionar os indicadores de resultado e assegurar que sejam SMART.

O Selecionar os indicadores de resultado para monitorar a implementagao.

O Chegar a um acordo com as organizacdes parceiras sobre os indicadores de
resultado.

O Redigir um plano de monitoramento e avaliacdo para o fundo de agua.

O Construir ou comprar a capacidade necessaria para implementar o plano de

monitoramento e avaliacao.

O Coleta dos dados para linhas base.

O Realizar a analise dos dados de linhas base.

O Implementar os protocolos de coleta de dados para a garantia de qualidade.
O Comegar a implementagdo monitorando a coleta de dados.

O Automatizar a implementagdo monitorando a coleta de dados.

O Iniciar utilizacdo dos dados do monitoramento para gerenciar adaptativamente as
atividades do fundo de agua.

O Realizar verificagdes periddicas da qualidade dos dados.
O Conduzir a coleta de dados de seguimento para indicadores de resultado.
O Analisar e documentar o que deu certo e o que ndo deu (licdo aprendida).

O Compartilhar o aprendizado interna e externamente.
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Apéndice 2: Glossario dos principais termos:

Atividades - Coisas que uma pessoa ou um grupo faz para implementar um fundo
de 4dgua.

Gestao (gerenciamento) adaptativo - Processo iterativo para a melhoria continua da
gestdo do projeto através do fornecimento de informacdes adequadas aos gestores
do projeto sobre problemas em potencial que possam exigir mudancas na
abordagem atual.

Linha base - Ponto de referéncia no tempo contra o qual as mudancas podem ser
mensuradas ao longo do tempo. Um estudo da linha base descreve as condigdes
iniciais e os niveis do indicador de um projeto.

Controle - Um local ou grupo de comparacdo que é similar estatisticamente ao local
ou grupo participante (tratamento), mas ndo é afetado pelas atividades do projeto
(ou tratamento).

Contrafatual - Mostra o que teria acontecido se nao tivessem ocorrido as atividades
do projeto. Geralmente compreende um local ou grupo de controle.

Linha final - Medicao feita na conclusdao de um projeto para comparar as condicoes
depois do projeto com as condicdes da linha de base.

Futuro - Aquele periodo de tempo no qual nossos negocios prosperam, nossos
amigos sdo verdadeiros e nossa alegria é assegurada*.

Indicador - Uma tendéncia ou fato que indica o estado ou nivel de algo. Sinénimo de

“medida”. Um bom indicador é mensuravel, preciso, consistente e sensivel a

mudancga.

Impacto - Os efeitos de longo prazo, positivos ou negativos, principais ou
secundérios, produzidos por um projeto, direta ou indiretamente, intencionalmente
ou ndo. Um impacto tem prazo mais longo do que um resultado.

Implementacao - O processo de colocar os planos em agao.

Entrada (input) - O tempo da equipe, contratos, equipamento, viagens, etc.,
investidos em uma atividade.

Medicao - Uma unidade padrdo usada para expressar o tamanho, quantidade ou
grau de algo. No ambito do monitoramento e da avaliagao, é sindnimo de indicador.

Resultado - Um resultado especifico, mensurével, atingivel, realista e ligado ao
tempo (SMART) que conduz ao impacto. Semelhante a um resultado intermediario,
mas mensuravel e ligado ao tempo. Um prazo mais especifico e mais curto do que
um impacto.
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Produto (output) - Um produto entregavel sobre o qual os implementadores do
projeto tém controle.

Confianga - Se testarmos e entdo, testarmos algo novamente, os resultados serdo os
mesmos?

Resolucdo - A precisdo de uma medicao espacial ou temporal.

Tratamento - Um local ou grupo que é diretamente afetado pelas atividades do
projeto.

Validade - Um indicador mede aquilo que objetiva a medir?

*Ambrose Bierce, 1906
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Apéndice 3: Esboco para um Plano de monitoramento e
avaliacao

Introducao

Teoria da mudanca

Narrativa e teoria grafica da mudancga

Monitoramento
Estratégia de monitoramento
Indicadores do produto
Fontes de dados e métodos
Frequéncia da andlise de dados
Protocolos de qualidade dos dados

Avaliacao
Estratégia de avaliacdo
Indicadores de resultado
Fontes de dados e métodos
Linhas de base

Aprendizado

Responsabilidades

Linha do tempo

Orcamento

Apéndice 1: Folhas de referéncia do indicador
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Apéndice 4: Consideracoes estatisticas

Em todos projetos de drenagens, incluindo os fundos de dgua, a premissa basica por
trds do monitoramento é de fornecer provas de mudanga resultantes das
intervencdes do projeto. A habilidade de demonstrar essas mudancas ndo depende
apenas da eficicia das intervencdes em si, mas também do projeto experimental e
das abordagens analiticas usadas para avaliar essas mudancas. Enquanto alguns
leitores do presente documento possivelmente planejam e realizam as andlises de
dados por si proprios, todos os leitores podem se beneficiar da familiaridade com as
principais consideragdes relacionadas a andlise estatistica.

Variaveis explicativas

Os sistemas ambientais sdo complexos. Para cada varidvel ou pardmetro, um grande
nimero de processos ambientais pode contribuir para o efeito observado. Por
exemplo, enquanto as medicdes dos sdlidos em suspensao totais (SST) podem refletir
mudangas devido a implementagdo de boas préticas de manejo (BPM) agricolas,
também podem refletir mudangas anuais ou sazonais em termos de precipitacao e
vazdo da corrente, diferencas nas condicdes do

solo ou outras fontes de sedimento, com a erosdo | Principais conclusées: Na maioria
das margens. Neste exemplo, os SST sdo a varidvel | d0s casos, o efeito que se deseja
medir é influenciado por fatores

que vao além apenas de sua
por outros fatores. Os fatores ou varidveis que intervengdo. Tome medidas para

dependente - aquela que estd sendo influenciada

explicam as mudangas nos SST sdo conhecidos | dar conta dessas “variaveis que
podem confundir” implementando
um bom projeto experimental e
monitorando as variaveis
variavel explicativa primaria de interesse, muitas | explicativas mais importantes.

como varidveis explicativas (ou independentes).
Enquanto a implementacdo das BPM pode ser a

vezes hd outros fatores que também influenciam
os valores observados dos SST.

Uma importante consideragdo estatistica para o monitoramento diz respeito a
influéncia dessas outras varidveis explicativas. Se elas ndo forem consideradas, pode
ser impossivel distinguir as mudancas resultantes das interven¢des do projeto versus
as mudancas que resultam de outras atividades ou processos.

A selecdo do projeto experimental é o meio mais importante para abordar os

impactos confundiveis de outras varidveis explicativas (vide Escolhendo uma técnica
de_avaliacio). Onde as condices permitirem, a amostragem combinada de bacias
pareadas e desenhos acima/abaixo-antes/depois pode efetivamente controlar essas
varidveis confundiveis. Nesses casos, as variaveis medidas nas bacias de controle ou
a montante podem, elas mesmas, ser consideradas varidveis explicativas.
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Porém, além das varidveis de controle, existem intimeras varidveis explicativas
comuns que devem ser consideradas para inclusdo nos planos de monitoramento. A
determinacdo de quais devem ser monitoradas é especifica ao projeto, mas, no
minimo, os gestores dos fundos de dgua devem garantir que essas varidveis sejam,
ao menos, levadas em conta. Categorias comuns de varidveis explicativas estao
listadas abaixo. Para qualquer categoria, pode haver multiplas varidveis que podem
ser relevantes para um determinado projeto.

e Mudangcas no uso e no manejo da terra

e Sazonalidade ou outros padrdes ciclicos

e Variaveis hidrolégicas e meteoroldgicas (por exemplo, descarga, precipitagdo,

temperatura do ar)

Analise estatistica

Embora a decisdo sobre qual modelo estatistico especifico usar esteja além do escopo
deste documento, existem conceitos gerais que sdo tteis para se ter em mente. O
teste estatistico é a aplicagdo de probabilidade para fazer inferéncias a partir de
dados. Mais fundamentalmente, o teste estatistico nos permite descrever - em termos
quantitativos - qual a probabilidade de que quaisquer diferencas observadas sejam
devidas apenas ao acaso. No caso de monitoramento de drenagens, o teste estatistico
é particularmente importante devido a grande variabilidade espacial e temporal de
muitos parametros ambientais.

No inicio de um projeto, a andlise estatistica das o ~ .
Principais conclusdes: A analise

condicdes pré-intervengdo permite a avaliagdo do | estatistica é critica tanto

poder estatistico de uma determinada abordagem de | durante o planejamento quanto
durante a avaliagao pos-

intervengdo. O monitoramento
de resultados sem testes
estimativa da mudanca percentual esperada que | estatisticos apropriados carece

monitoramento. Por exemplo, a andlise de mudanca
minima detectdivel (MMD) pode fornecer uma

pode ser observada - dadas as condigdes histéricas | de credibilidade.

das drenagens, o projeto experimental selecionado e

a frequéncia e duragdo da amostragem. Em muitos casos, os apoiadores do projeto
podem se surpreender com o tamanho dessa mudanga minima detectavel, que
muitas vezes pode ser muito maior do que o impacto real antecipado das
intervengdes. Essa andlise estatistica pode fornecer informagdes antecipadas e
precisas para ajustar os planos de monitoramento e definir as expectativas.

Ap6s a implementacao das intervencdes, a analise estatistica permite inferéncias de
quaisquer tendéncias observadas. Nos casos em que as intervengdes sdo concluidas
em um periodo de tempo relativamente curto, estes podem ser considerados como
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uma “mudanga significativa” - com periodos discretos de pré e pés-intervencdo. Nos
casos em que as intervencoes sdo implementadas gradualmente ao longo do tempo,
estes sugerem um tipo de tendéncia linear ou monotonica. Diferentes modelos
estatisticos sao aplicaveis a cada um desses diferentes tipos de tendéncias. Assim,
entender como um projeto serd implementado é importante para a escolha entre os
testes estatisticos.

A secdo anterior destacou a importincia de um bom desenho experimental e
identificacdo de varidveis explicativas além da varidvel primdria de interesse
(tratamento). Mas um bom projeto experimental e monitoramento de varidveis
explicativas s6 podem abordar as variacdes observadas nas medicdes de agua. Nem
todas as fontes de variagdo podem ser controladas ou adequadamente monitoradas e
existem outras fontes de erro. A andlise estatistica pode ser usada, entdao, para
descrever a incerteza resultante. Para que os resultados do monitoramento das
drenagens possam ter alguma credibilidade, faz-se imperativa a analise estatistica.

E importante ressaltar que, embora a andlise estatistica possa fornecer informacdes
sobre a significAncia estatistica dos resultados, ela ndo deve ser confundida com
significAncia biolégica ou social. Mesmo onde uma mudanca estatisticamente
significativa pode ser observada, pode ndo haver um significado pratico do “mundo
real”.

Fazendo a amostragem de frequéncia e duracao

O ntmero de amostras coletadas afetard o poder estatistico de uma determinada
abordagem de monitoramento. Em geral, aumentar a frequéncia e/ou a duragao da
amostragem melhorard (diminuird) a mudanca minima que pode ser detectada. No
entanto, existem limites para o que pode ser obtido. A medida que os intervalos de
amostragem se tornam menores (por exemplo, menos do que semanalmente), menos
informacdes “novas” serdo fornecidas por amostra. Isso ocorre porque as amostras
dentro de uma pequena janela de tempo frequentemente exibem correlacdo (devido
a proximidade temporal). Testes estatisticos podem avaliar e ajustar essa
autocorrelagio. Em contrapartida, o aumento da duragdo do periodo de amostragem
evita esse desafio, mas a custa 6bvia de maiores atrasos, custos, etc.

Além dessas generalizagdes, é dificil fazer recomendacdes prescritivas em relacao a
frequéncia e duracdo da amostragem. Escolhas especificas dependem da variavel
que estd sendo monitorada, das condi¢des dentro do corpo de agua de interesse, do
orcamento e de outras restrigdes. O ponto critico a ter em mente é que essas escolhas
terdo implicagdes para andlises estatisticas subsequentes.
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